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VORWORT

Liebe Leserinnen,
Liebe Leser,

Kaum andere Themen fordern derzeit soviel Aufmerksamkeit und Handlungsbedarf
wie der Klimawandel und die Energiekrise, mit all ihren Begleiterscheinungen.

Die steigenden Energie- und Rohstoffpreise und die wachsenden Regelmentierungen
sind an allen Ecken und Enden zu spiren — besonders in der Wirtschaft. Viele Un-
ternehmen achzen unter den steigenden finanziellen Belastungen und wissen noch
nicht, wie sie den zunehmend restriktiver werdenden Klima- und Umweltschutzanfor-
derungen gerecht werden sollen.

Auch wenn es zunachst paradox klingt, aber Klimaschutz und Nachhaltigkeit konnen
die Rentabilitat Ihres Unternehmes sogar steigern. Der Schlissel dazu lautet ,Lean
& Green".

,Lean & Green" ist ein Konzept, das Unternehmen dabei hilft, 6kologisch nachhaltig
zu handeln und gleichzeitig wirtschaftliche Vorteile zu erzielen. Durch die Umsetzung
von ,Lean & Green'-Aspekten konnen Unternehmen langfristig und vorausschauend
ihre Effizienz steigern, sowie Ressourcen und CO, einsparen, was nicht nur der Um-
welt und dem Klima zugutekommt, sondern auch Kosten senkt und die Wettbewerbs-
fahigkeit erhoht.

Die wichtigsten Eckpunkte, wie Sie Ihr Unternehmen ,Lean & Green" aufstellen kon-
nen, beschreiben wir hnen auf den folgenden Seiten. Selbstverstandlich stehen wir
lhnen auch wie gewohnt personlich mit Rat und Tat — wissenschaftlicher Expertise
und langjahriger Praxiserfahrung — zur Seite, wenn Sie den nachsten Schritt in eine
nachhaltige Zukunft gehen wollen.

Viele Griille

Prof. Dr. Jens Mehmann
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Nachhaltigkeit & Resilienz

Verantwortungsvoll handeln und dauerhaft profitieren

Heute die Weichen fiir Morgen stellen.

Das Lean & Green Konzept bietet Unternehmen eine
Vielzahl von Vorteilen und Maglichkeiten sich gu-
ten Gewissens und ohne EinbuBen fiir die Zukunft zu
wappnen.

Nachhaltigkeit

Lean & Green zielt darauf ab, Geschafts- und Produk-
tionsprozesse unter ckonomischen, okologischen und
sozialen Aspekte nachhaltig zu gestalten. Durch die
Reduzierung von Verschwendung, den effizienten Ein-
satz von Ressourcen und die Nutzung erneuerbarer
Energien konnen Unternehmen ihren 0okologischen
FuBabdruck verringern und langfristig ihre gesteckten
Ziele verfolgen.

Resilienz

Durch die Implementierung von Lean & Green konnen
Unternehmen ihre Widerstandsfahigkeit gegeniiber
externen Schocks und Storungen starken. Die Opti-
mierung von Prozessen und eine effektive Supply-
Chain-Verwaltung ermoglichen es Unternehmen,
flexibler auf Veranderungen zu reagieren und Eng-
passe zu vermeiden.

Verantwortung

Lean & Green zeigt das Engagement eines Unter-neh-
mens fur soziale und okologische Verantwortung. In-
dem Unternehmen nachhaltige Mallnahmen ergreifen,
tragen sie zur Bewaltigung globaler Herausforderun-

gen wie Klimawandel und Ressourcenknappheit bei
und nehmen ihre Verantwortung gegenuber der Gesell-
schaft wahr.

Image

Unternehmen, die das Lean & Green-Konzept um-
setzen, werden als verantwortungsbewusst und zu-
kunftsorientiert wahrgenommen. Dies kann zu einem
positiven Image fiihren und das Vertrauen von Kunden,
Investoren und anderen Geschaftspartnern starken.

Wirtschaftlichkeit

Lean & Green bietet dauerhaft wirtschaftliche Vorteile.
Durch die Effizienzsteigerung bei Prozessen und die Re-
duzierung von Verschwendung konnen Unternehmen
Kosten senken. Zudem kdnnen sie von finanziellen An-
reizen wie Steuervorteilen, Forderungen oder anderen
Verglinstigungen profitieren, die von Regierungen und
Organisationen fiir nachhaltige MalRnahmen bereitge-
stellt werden.

Insgesamt kann das Lean & Green-Konzept Un-
ternehmen dabei unterstiitzen, eine nachhaltige
und ressourceneffiziente Zukunft aufzubauen,
ihre Widerstandsfahigkeit zu starken, Verant-
wortung zu tbernehmen, ihr Image zu verbes-

sern und gleichzeitig wirtschaftliche Vorteile zu
erzielen.




Vorteile & Forderung

Kosten-Nutzen Planung mit Riickenwind
Kostenersparnis XXL, dank Effizienzsteigerung und Forderung (+ Leannova-Bonus)

Das Herz der Kostenersparnis ist die Implementierung
von ,Lean & Green'-MalBnahmen, die zur Effizienzstei-
gerung, Ressourceneinsparung, Innovationsbereit-
schaft und nachhaltigen Bewirtschaftung fiihren. Sie
machen das Unternehmen langfristig resilient gegen-
Uber externen Marktfaktoren wie Energiekosten, Res-
sourcenknappheit und Regularien und ebnen den Weg
zu umfangreichen Forderungsmaglichkeiten.

Forderung

Das BAFA-Modul 5 des Bundesamtes fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle bietet Unternehmen die Maoglich-
keit, bis zu 80.000 € (50-60% der Konzeptkosten) fiir
die Erstellung und Zertifizierung einer CO2-Bilanz, die
Bestellung eines Energieberaters, Messungen, Daten-
erhebungen und andere Transformationskonzepte zu
fordern. Diese Forderung kann zuséatzlich durch eine
parallele Antragstellung im Modul 3 der ,Bundesforde-
rung flr Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirt-
schaft - Zuschuss und Kredit (EEW)" erganzt werden.

Darliber hinaus besteht die Moglichkeit, gemall BAFA
Modul 4 eine ,Energie- und ressourcenbezogene
Optimierung von Anlagen und Prozessen” mit 50%
Forderung und einer maximalen Fordersumme von
15 Mio. € umzusetzen.

Durch die rechtzeitige Nutzung dieser Fordergelder
kann der Eigenanteil an den Investitionskosten deutlich

reduziert werden. Die Einsparungen, die durch die Um-
setzung von Energiesparmallnahmen erzielt werden,
tragen zusatzlich zur Amortisierung eines GroBteils der
einmaligen Investitionskosten bei.

Der Leannova-Bonus -
das Erfolgsbeteiligungsmodell

Getreu dem Motto ,Wer kauft schon gerne
die Katze im Sack” bieten wir Neukunden die
Maglichkeit eine technische Unternehmens-
beratung durch die Leannova (fast) ohne Vor-
leistung zu beauftragen.

Mit dem Leannova-Erfolgsbeteiligungsmodell
haben Unternehmen die Maglichkeit uns bei
Beauftragung eines Beratungsprojektes, zu
einem reduzierten Stundensatz (inkl. einem
komplett kostenfreien Beratungstag) kennen-
zulernen.

Weitere Infos zum Leannova-Erfolgsbeteili-
gungsmodel finden Sie unter www.leannova.
de/erfolgsbeteiligungsmodell/ oder sprechen
Sie uns direkt an. +49 59196644 0




Roadmap

Neue Wege entstehen beim Gehen

Die wichtigsten Schritte der Lean & Green Umsetzung

Auf dem Weg zu einem umfassenden und nachhaltigen
Lean & Green Konzept unterstiitzen wir Unternehmen

bei der Identifizierung von Moglichkeiten zur Optimie-

rung ihrer Prozesse und Systeme, um Ressourcen zu

schonen und die Umweltbelastung zu reduzieren. Un-
sere Experten helfen dabei, die Effizienz von Produk-

Lean & Green Check

tionsablaufen und Lieferketten zu steigern, Energie-
und Materialverbrauch zu reduzieren sowie Abfall- und
Emissionsmengen zu minimieren und von Vergunsti-
gungen zu profitieren, die von Regierungen und Orga-
nisationen flr nachhaltige Mallnahmen bereitgestellt
werden.

Aufnahme Status Quo inkl. erster Handlungsempfehlungen

Lean & Green Strategie

Strategische Zielableitung inkl. Erstellung Roadmap zu Zielerreichung

Lean & Green Wertstrom

Wertstromaufnahme und Wertstromdesign, Definition der

Sollprozesse und der notwendigen Schritte

Lean & Green Performance Management

Roadmap zur
gesteigerten
Nachhaltigkeit

Integration in Shopfloor Management / Office Floor Management

Kontinuierliche Verbesserung

Aufbau Problemlosekompetenz am Ort der Wertschopfung




An Ideen und Vorschldgen fir konzeptionelle Anderun-
gen hin zu mehr Effizienz und Nachhaltigkeit mangelt
es meistens nicht. Entscheidend fiir einen dauerhaften
und Uberpriifbaren Erfolg sind und bleiben dabei vali-
dierte und messbare Kennzahlen und anerkannte Stan-
dards der gewahlten Mallnahmen, wie z.B. :

Die Kennzahlenerhebung dient der Ermittlung der An-
lageneffizienz (OEE) auf Basis realer Produktionskenn-
zahlen und daraus abgeleiteter Optimierungsansatze
Dazu zahlen u.a. Riistzeiten, (Leer-)Laufzeiten, War-
tungs- und Reparaturzeiten der Anlagen, deren Auslas-
tungsgrad und Geschwindigkeit sowie die Produktqua-
litat und Mangel-, bzw Ausschussquoten.

Die Materialflusskostenrechnung MFCA dient der Er-
mittlung von Materialverlusten und damit Einsparpo-
tenzialen durch die Bestimmung der Materialkosten,
Prozesskosten (Energiekosten, Maschinenkosten, Mit-
arbeiterkosten), Transportkosten, Entsorgungskosten.

Als Bewertungsmalstab fur den innerbetrieblichen
Vergleich von Materialeffizienzmalnahmen dient das
im Auftrag der Bundesregierung entwickelte ESTEM-
Verfahren (Einfache standardisierte Vorgehensweise

zur Ermittlung eingesparter Treibhausgas-Emissionen
von Projekten zur Materialeffizienz).

Das ESG Regelwerk (Environmental, Social, Governan-
ce) ist ein von der EU initiiertes Framework aus Richtli-
nien, Gesetzen, Verordnungen & Co. flir mehr Nachhal-
tigkeit in der EU. Ziel ist es den Begriff Nachhaltigkeit
und daraus abgeleitete Umwelt-, Sozial- und Unter-
nehmensfihrungsleistungen zu komnkretisieren und
dadurch messbar und vergleichbar zu machen. Die da-
durch geschaffenen Standards dienen der Sicherstel-
lung tatsachlich nachhaltigen und ethischen Handelns
und der Abgrenzung vom sogenanntem Greenwashing
(der falschlichen Kennzeichnen von Angeboten als
nachhaltig). Aktionaren, Investoren und Kunden gibt
dies zusatzliche Planungssicherheit.

CSR (Corporate Social Responsihility) bezeichnet die
gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen im
Rahmen nachhaltigen Wirtschaftens — deren Beitrag
zur Nachhaltigkeit und ihre Verantwortung fur die Aus-
wirkungen auf die Gesellschaft. Konkret helfen CSR-
Programme die Beziehung eines Unternehmens zu
Kunden, Mitarbeitern und der Gemeinschaft zu starken
und somit das Unternehmensimage und damit einher-
gehend das Vertrauen ins Unternehmen zu verbessern.



Lean & Green

Lean & Green Management

Lean & Green ist ein Konzept, das die Effizienzsteigerung in den Wertschopfungs-
prozessen von Unternehmen mit Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekten kombiniert.
Es zielt darauf ab, die Ressourceneffizienz eines Unternehmens zu verbessern und

gleichzeitig eine nachhaltige Unternehmensausrichtung zu fordern.

Vorteile

Effizienzsteigerung
Kostenreduzierung
Ressourcenschonung
Umweltschutz
Nachhaltige Unternehmensausrichtung
Wettbewerbsvorteil
Innovationsforderung
Mitarbeiterengagement
Kundenzufriedenheit
Markenstarkung
Forderungsfahig

Gerne stellen wir Ihnen in einem personlichen und unverbindlichen Beratungs-
gespache unser Lean & Green Konzepte ausfuhrlicher vor.

lean-and-green@leannova.de

+49

991 96644-0

www.leannova.de/lean-and-green

Wir freuen uns darauf Sie kennzulernen.
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